3. Arképzés

- arképzés — szamitasokon alapuld gazdasagi dontés
- legfontosabb kérdések:
milyen arat kell alkalmazni, hogy a koltségek megtériljenek

o milyen avdllalkozas, a termék piaci helyzete
o milyenek a konkurencia arai
o avendégek hajlanddak-e, meg tudjak-e fizetni

3.1 Az arak kialakitasanak altalanos szempontjai

- ar—az aruk, szolgdltatasok pénzben kifejezett értéke
- azar magaba foglalja
o azel6allitasi és forgalmazasi koltségeket
o azelérni kivant nyereséget
- arrendszer — az arak kialakitasara, felépitésére, valtoztatdsara vonatkozd szabalyok
Osszessége:
o kétszint(i arrendszer — termelGi drak <> fogyasztdi drak az AFA miatt
o egyszintl arrendszer — a termeldi és fogyasztéi arakban azonos addtartalom miatt
- arfajtak:
termeldi
nagykereskedelmi

(0]

diszkont

o

kiskereskedelmi (fogyasztoi, étlap, itallap)

o

3.2 Arpolitika

- arpolitika — a vallalkozdsoknak az arképzési elvekkel, médszerekkel kapcsolatos, hosszabb-
rovidebb ideig meghatarozott dontések sorozata
- arpolitikai célok:
a piaci részesedéssel, a piaci célokkal kapcsolatos célok

o nyereséggel kapcsolatos célok
o konkurencidval kapcsolatos célok
o marketing célok

3.3 Az arak nagysagat befolyasol6 tényezok

- azelGallitas és a forgalmazas koltségei

- atermék piaci helyzete

- az arba kalkuldlt haszon nagysaga és a varhaté kockazat
- van-e, és milyen mértékd allami beavatkozas

- apénzértékének romldsa (inflacid)



az arak kialakitasanak kilsé és belsé tényezéi:

Belsé tényezdk

Kiils6 tényezd6k

nyersanyag koltségek

a piac szerkezete

rezsi koltségek

a termékek arrugalmassaga

az élémunka koltségei

a verseny, a versenytarsak jellemzéi

bérleti dijak

a jogi szabalyozas

kamat, biztositasi dijak, egyéb koltségek

vasarloi magatartas

az arak megvaltoztathatdk, de figyelembe kell venni:
o akeresletre (vendégekre) gyakorolt hatdsat

o az arvaltozas gyakorisagat

piacgazdasagban az arak legfébb szabalyozdja a gazdasagi verseny

ha az arat a piac nem fogadja el:
o meg kell valtoztatni
o ki kell vonni a terméket a piacrdél

3.4 Arképzési modszerek

kiilonbségek az arképzésben:
o termékek ¢ szolgdltatasok

o feldolgozassal <> feldolgozas nélkili aruk értékesitése

3.4.1. Termékek és szolgaltatasok arképzése

termékek arképzése

Bruttd beszerzési ar
AFA
Nettd beszerzési ar

Arrés (ktg + eredmény)

Netté eladasi ar
AFA
Brutto eladasi ar

szolgaltatasok arképzése

+

Arrés (ktg + eredmény)

Netté eladasi ar
+ AFA
Brutto eladasi ar

nettd beszerzési ar = ELABE = anyagfelhasznélas = nyersanyagérték

vendéglatd szolgaltatasok:

o értékesitési munkahoz kapcsolddok:
= szinvonalasabb értékesitési tevékenység
= novelik a vendégek étvagyat, j6 kozérzetét

o ,tiszta” szolgdltatasok:

= szdrakoztato szolgaltatasok: zene, mdsor, sportoldsi lehet&ségek
= kényelmi szolgdltatasok: ruhatar, toilette, telefon, parkolas, taxirendelés



= dijkialakitas:
o belépddij
o kotelez6 fogyasztas
o adij egy részét atengedi mas vallalkozénak

3.4.2. Feldolgozassal és feldolgozas nélkili aruk értékesitése
- feldolgozas nélkili aruk:
o az drkialakitas alapja a nettd beszerzési ar — tovabbértékesitett aruk

- feldolgozott termékek:
o az arkialakitas alapja a kiszamitott nyersanyagérték, vagyis az anyagfelhasznalas

3.5 A termékek arkialakitasa

10 adag csemege sertéskaraj nyersanyag értékének megallapitasa

. Mennyiségi
Megnevezes m'lyfscgl Mennyiség Em
I< s kara) (csont
: kg 1,80 1980~  |(1980x1,8)=32400
kg 0,04 76,- (76 x0,04)= 30
ol 1 0,10 310,- (310x0,1)=310
kg 0,003 6 840,- (6480 x0,003)=20,5
kg 0,005 2450~ | (2450x0,005)=123
kg 0,12 250, lzsox“v“”m%
0,02 300,- (300x0,02)= 60
= 4 : 3308

- italok arképzése:
o feldolgozas néliili
o koktélok esetén mint az ételeknél
- cukrdszsitemények arképzésének alapja a receptura:
o slt6formara (tortaformara) vagy sttélapra
o suteményeknél darabra
o krémeknél és teasiiteményeknél kilogrammra

5 dkg-os briés anyaghanyada:



Megnevezés Mennyiség | Mennyiségi egység |

[re 1000 g \
Ve 100 g \
P 7-,".‘1_':1\'1')?’ 100 2 l
Eleszt 40 g \
Sé 10 g

Tej 0,50 liter

Tojas sirga 80 2

Osszes mennyiség 1830 g

- 0sszes nyersanyagsuly: 1830 g = 183 dkg
- 1db brids bruttd nyersanyagsulya 6 dkg - 183:6 = 30 db 5 dkg-as bridst tudunk sitni
- ezutan johet a szokasos arképzés

a) a megallapitott anyaghanyad alapjan szamitjuk ki a termék arat

Bruttd beszerzési ar

- AFA (beszerzési AFA)

Nettd beszerzési ar (anyagfelhasznalas, ELABE, nyersanyagérték)
+ Arrés (ktg + eredmény)

Nettd eladasi ar
+ AFA (értékesitési AFA)

Brutto eladasi ar (fogyasztai ar, étlap ar, itallap ar)

b) az drak kialakitashoz sziikséges képletek:

brutt6 beszerzési ar = nettd beszerzési ar + beszerzéskor felszamitott AFA
nettd beszerzési ar = bruttd beszerzési ar — beszerzéskor felszamitott AFA

, o , i AFA%
bruttd beszerzési ar = nettd beszerzési ar - |1 + 100
. o bruttd beszerzési ar
netto beszerzési ar = —
14 AFA%
100
o o AFA%
brutté eladasi ar = nettd eladasi ar - |1 + 100

brutto eladasi ar

AFAY%
1+ =50
netto eladasi &r = nettd beszerzési ar + arrés

nettd beszerzési ar = nettd eladasi ar — arrés

ELABE-szinvonal: ELABE% _ netté beszerzési ar (ELABE) . 100

netto eladasi ar =

netté eladasi ar



nettd beszerzési ar (ELABE)
-100

ELABEY = - —
netté eladasi ar
, . . ... ELABE%
nettd beszerzési ar = nettd6 eladasi ar W
. o nettd beszerzési ar (ELABE)
netto eladasi ar = — - 100
ELABE%
arrésszint: arrés% = aTes 100

nettéeladésiér.
ELABE% + 4rrés% = 100%

arrés

. 0fy — .
haszonkulcs: HK% = CLABE 100
irrés = ELABE HK%
arrés = 100

HK%
100

netto eladasi ar = nett6 beszerzési ar (ELABE) . [1 +

nyersanyagérték = anyaghanyad - egységar (nettd beszerzési ar)
AFA-egyenleg megillapitasa:

értékesitéskor felszamitott AFA = brutt6 eladasi ar — nett eladasi ar

beszerzéskor kifizetett AFA = bruttd beszerzési ar — nettd beszerzési ar
afaegyenleg = értékesitési AFA — beszerzési AFA

afabefizetés — ha értékesitési AFA > beszerzési AFA

afa-visszaigénylés — ha értékesitési AFA < beszerzési AFA

3.6 Arképzési modszerek a vendéglatasban

- kétféle arképzési modszer

Vendéglatasban Uzleti szint(i arképzés Haszonkulcsos arképzés
hasznalt elnevezés (piacalapu) (koltségalapu)
Kiindulasi alap A piac arelfogadasa A vallalkozas koltségei
Elnevezése Piaci szempontu Koltségalapu

Beszerzési piac arai Nyersanyagkoltség
Elemei Ertékesitési piac drai Bér és jarulékai
Versenytdrsak arai Altaldnos koltség
Viszonylag rugalmas, Viszonylag merev,
lellemzdje kénnyen valtoztathato nehezen valtoztathatd




1. Uzleti szint( (piacalapu) arképzés
- apiacon mennyire eladhatd a termék (mekkora arrést tudunk alkalmazni)
- azar nagysagat a kereslet-kindlat viszonya hatdrozza meg
- tartdsan nem lehet figyelmen kivil hagyni a beszerzési arakat, az elGallitasi
koltségeket, az altalanos koltségeket = hosszu tavon ezeket az arnak (arrésnek)
fedeznie kell
- rugalmas, mert termékenként meghatarozhato a piac altal elfogadhaté ar
- termékek tipusai:
e koltségigényes termékek:
= elkészitése tobb raforditast igényel (pl. ételek)
= kisebb arrés (nyereség) érvényesithetd
e koltségvisel6 termékek:
= avendégek hajlandék magasabb arat is megfizetni (pl. italok, markas
termékek)
= nagyobb arrés (nyereség) érvényesitheté
- feldolgozas utan értékesitett termékek (ételek)
e az armegallapitas alapja a 10 adagra vonatkozd nyersanyagérték kiszamitdsa
e a nyersanyagértékhez a vallalkoz6 hozzadadja az altala megallapitott arrést >
netto eladasi ar
ehhez hozzaszamitjak az AFA-t - brutté eladasi ar
ebbdl kiszamitjak az egy adagra vonatkozd bruttd eladasi arat, Ft-ra kerekitve
e Mintafeladat: Szamitsuk ki egy adag sertés siilt koret nélkili eladasi
(fogyasztasi) arat, ha az lzletvezet6 10 adagra 5 015 Ft arrést kivan
felszdmitani, mert a piacon ezt a terméket 1 000 Ft korili értéken képes
értékesiteni. A csemegekaraj nyersanyagértéke 10 adagra: 3 341,8 Ft, az AFA
mértéke 5%.

Megoldas:

Nyersanyagérték 10 adagra: 3341,8 Ft

Arrés 10 adagra: + 5015,0 Ft

Nettd eladasi ar 10 adagra: 8 356,8 Ft

AFA 10 adagra (5%): + 4178 Ft

Bruttd eladasi ar 10 adagra: 8774,6 Ft

Bruttd eladasi ar 1 adagra (:10): + 877,5Ft (877,46 Ft)
1 adag csemegekaraj étlapara: 878,0 Ft (877,0 Ft)

- feldolgozas nélkil értékesitett termékek (italok, péksiitemények):

e az arképzés alapja az AFA nélkilli beszerzési érték (ELABE)

e az italok arkialakitdsa mindig az értékesitett mennyiségre (lveg, adag)
vonatkozik

e Mintafeladat: Allapitsa meg a pezsg6 palackonkénti és decinkénti eladasi
arat, amennyiben a nyilvantartas szerint 1 palack (0,75 I) szamlazott
beszerzési dra 1 350,- Ft és az lzlet palackonként 2 445,- Ft arrést akar
realizalni.

Megoldas:

Bruttd beszerzési ar 1 palackra: 1350 Ft
Nettd beszerzési ar 1 palackra (/1,27): 1063 Ft

6



Arrés 1 palackra:

+ 2445 Ft

Nettd eladasi ar 1 palackra:
Ertékesitési AFA 1 palackra (x1,27):  + 947 Ft

3508 Ft

Bruttd eladasi (itallapi) ar 1 palackra: 4 455 Ft
Bruttd eladdasi ar (itallapi) 1 dl-re (:7,5): 594 Ft

cukraszsitemények aranak kiszamitasa:

e az anyaghanyad kiszamitasa utan megallapitjak az anyaghanyadra

felszamitandé arrés 6sszegét -

e kiszamitjak a netto eladasi arat >
e kiszamitjak a brutté eladasi arat -

e kiszdmitjak 1 sitemény eladdsi arat

e az anyaghdanyad kiszdmitasahoz a nyersanyagokat grammban adjuk meg <>
az arképzésnél at kell valtani kg-ra, mert az egységdrak kg-ban adottak

e Mintafeladat: Allapitsuk meg a brids arat a megadott nyersanyag datokkal
ugy, hogy az lizletben 850 Ft arrést szamitanak fel, mert a piacon 40-50 Ft
kozotti aron lehet eladni és az arrés fedezi a koltségeket is

Megoldas:
Megnevezés Mennyi- | Mennyiségi | Egységar (netté Erték
ség egység beszerzési ar)

Liszt 1,00 kg 134,- (134 x 1,00) = 134,00
Vaj 0,10 kg 1320,- (1320x0,10) = 132,00
Porcukor 0,10 kg 180,- (180 x0,10) = 18,00
Eleszt6 0,04 kg 720,- (720 x 0,04) = 28,80
S6 0,01 kg 78,- (78 x0,01)= 0,78
Tej 0,50 lit. 250,- (250 x 0,50) = 125,00
Tojas sargaja* 0,08=fél db 38,- (38x0,5)= 19,00
Osszesen - kg - 457,60

*fél darab tojds drdaval szamolunk

30 db briés anyaghdnyada 457,60 Ft

+ arrés 850,00 Ft

netté eladasi ar 1 307,60 Ft

+ AFA (1307,60 x 0,27) 353,10 Ft

brutto eladasi ar 1 660,70 Ft

1 db briés eladasi ara (1660,70 / 30)

2. Hagyomanyos (haszonkulcsos) arképzés
a nyersanyagérték kiszamitasa ugyanugy térténik, mint az tzleti szintl arképzésnél
de a nettd eladasi ar kiszamoldsa egy szamitott ardnyszam, a haszonkulcs (HK%)

segitségével torténik, a nyersanyagértékbdl
nyersanyagérték = anyagfelhasznalas = eladott aruk beszerzési értéke (ELABE)

a haszonkulcs le

het

55,36 Ft =55 Ft

e az egész lzletre érvényes — minden termékre ugyanaz
e egyes termékcsoportokra érvényes — mas az ételekre és mas az italokra
a haszonkulcs megvalasztasanal figyelembe kell venni

o egyes termékek koltségigényességét

e mas termékek koltségvisel6 képességét
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- A haszonkulcs az arrés és a nyersanyagérték aranyat jelenti %-ban.

- A HK% azt mutatja meg, hogy az arrés hany szazaléka a nyersanyagértéknek
(ELABE-nek).

- haszonkulcs (HK%) = (arrés / nyersanyagérték) x 100 [%] -

- nettd eladasi ar = nyersanyagérték x (1 + HK% / 100) [Ft v. EFt]

- Mintafeladat feldolgozassal késziilt ételekre:
Szamitsa ki haszonkulcsos arképzéssel a 3 341,80 Ft nyersanyagértékl csemege
sertéskaraj arat, ha a haszonkulcs 150% és az AFA 5%!

Megoldas:
10 adag 3 341,80 Ft 3 341,80 Ft
nyersanyagértéke
10 adag arrése 3341,8 x (150/100)=5 012,70 Ft

10 adag nettd eladasi 3341,80+5012,70=8 354,50 Ft | 3 341,80 x (1+150/100)=8 354,50 Ft
ara

10 adag AFA-ja 8 354,50 x (5/100) = 417,73 Ft

10 adag brutto eladasi 8 354,50 + 417,73=8 772,23 Ft 8 354,50 x (1+5/100)=8 772,23 Ft
ara

1 adag brutté eladasi 8772,23/10=877,22 Ft 8772,23/10=877,22 Ft
ara

1 adag étlapara 877 Ft 877 Ft

- Mintafeladat feldolgozas nélkil késziilt termékekre:
Allapitsa meg a pezsgd palackonkénti és decinkénti eladasi arat, amennyiben a
nyilvantartasunk szerint 1 palack (0,75 1) szdmlazott beszerzési ara 1 350 Ft! Az
Uzletben az italokra 230%-0s haszonkulcsot szamitanak fel, az AFA 27%.

Megoldas:

1 palack beszerzési ara 1350 Ft

netto beszerzési ar 1063 Ft (1350/1,27)
+arrés 2445 Ft (1063 x 230/100)
netto eladasi ar 3508 Ft (1063 + 2 445)

+ AFA (értékesitési) 947 Ft (3508 x0,27)
bruttd eladasi ar 4 455 Ft (3 508 +947)

1 palack pezsgé itallapi ara 4 455 Ft

1 dl pezsgé itallapi ara 594 Ft (4 455/ 7,5)

- Mintafeladat cukraszsiiteményre:
Allapitsa meg 1 db brids arat, ha 30 db brids nyersanyagértéke 457,60 Ft, és az
tizletben a cukraszsiiteményekre 250%-0s haszonkulcsot alkalmaznak. Az AFA 27%.

Megoldas

30 db briés nyersanyagértéke 457,60 Ft

netto eladasi ar 1 601,60 Ft (457,60 x (1+250/100))
brutté eladasi ar 2 034,00 Ft (457,60 + 1 601,60)

1 db briés brutté eladasi ara 67,80 Ft = 68 Ft (2 034,00/ 30)




Arengedmények, felarak szamitasa

- abrutté eladasi arbél le kell vonni az AFA-t >

- anettd eladasi arbdl kiszamoljuk az engedményes/felaras arat -
- az engedményes/felaras arra felszdmoljuk az AFA-t

- Mintafeladat:

A csemege karaj étlapi ara 877 Ft, nyersanyagértéke 334 Ft. Szamitsuk ki az
engedmeényes arat, ha 20% engedményt adunk!

nyersanyagérték: 334 Ft
brutté eladasi ar: 877 Ft
nettd eladasi ar: 877 /(1+5/100) = 835 Ft
engedményes netté eladasi ar: 835x(1-20/100)= 668 Ft
engedményes brutté eladasi ar: 668 x (1 +5/100) = 701 Ft

Megvaltozott haszonkulcs kiszamitasa:

eredeti: arrés = nettd eladasi ar — nyersanyagérték = 835 — 334 = 501 Ft
HK% = arrés / nyersanyagérték x 100 = 501 / 334x 100 = 150 %

engedményes: arrés = nettd eladdsi ar — nyersanyagérték = 668 —334 = 334 Ft

HK% = arrés / nyersanyagérték x 100 = 334 / 334 x 100 = 100 %

- Mintafeladat:

A csemege karaj étlapi ara 877 Ft, nyersanyagértéke 334 Ft. Szamitsuk ki a csemege
karaj arat 15%-os felarral szamitval

nyersanyagérték: 334 Ft
brutté eladasi ar: 877 Ft
nettd eladasi ar: 877 /(1+5/100) = 835 Ft
engedményes netté eladasi ar: 835x (1 +15/100) = 960 Ft
engedményes bruttd eladasi ar: 960 x (1 + 5/100) = 1008 Ft

Feldras ar haszonkulcsa:
arrés = nettd eladasi ar — nyersanyagérték = 960 — 334 = 626 Ft

HK% = arrés / nyersanyagérték x 100 = 626 / 334 x 100 = 187 %

Ar- és bevételelemzés:

- arképzéssel kapcsolatos mutatok:
e anyagfelhaszndldsi szint (Af%) vagy ELABE-szint (ELABE%)
= azt mutatja meg, hogy a nettd beszerzési ar vagy a nyersanyagérték
hany szazaléka a netto eladasi arnak
= Af% = nyersanyagérték / netto eladdasi ar x 100 [%]
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ELABE% = nettd beszerzési ar / nettd eladasi 4r x 100  [%]
e drrésszint (drrés%)
= azt mutatja meg, hogy az arrés hany szazaléka a nettd eladasi arnak
= 3rrés% = arrés / nettd eladdsi ar x 100 [%]
Osszefliggés az Af% és az arrés% kozott:
= Af% + arrés% = 100%
= HK% =arrés% / Af% x 100

o koltségszint (ktg%):
= azt mutatja meg, hogy az 6sszkoéltség hany szazaléka a netto eladasi
arnak
= ktg% = Osszktg / nettd eladasi ar x 100 [%]

e eredményszint (eredmény%):
= azt mutatja meg, hogy az eredmény hany szazaléka a netto eladasi
arnak
= eredmény% = eredmény / netto eladdsi ar x 100 [%]

Osszefliggés a ktg% és az eredmény%, valamint az arrés% kozott:
= 3arrés% = ktg% + eredmény%

3.7 Az AFA elszamolasa

- azaltaldnos forgalmi adé (AFA) elszamolasa
¢ a beszerzés mindig brutto aron torténik
¢ de az elszamolast nettod aron kell végezni
% mert az elSre felszamitott AFA-t vissza lehet igényelni
% az AFA-t csak a végfelhasznélonak kell megfizetni, az tizlet nem
végfelhasznald: a beszerzett arut csak feldolgozza az értékesitéshez
¢ az elszamolas lépései:
e abruttd beszerzési arbdl ki kell szamitani az AFA-tartalmat
a) nettd beszerzési ar = bruttd beszerzési ar / (1 + AFA% / 100)
beszerzési AFA = bruttd beszerzési ar — nettd beszerzési ar
b) beszerzési AFA = bruttd beszerzési ar x {1 —[1/ (1 + AFA% / 100)]}

{1-[1/(1+AFA% /100)]} = brutté AFA%

e anettd vagy a bruttd eladasi arbdl ki kell szdmitani az AFA-tartalmat:
a) értékesitési AFA = bruttd eladasi ar - nettd eladasi ar
b) értékesitési AFA = bruttd eladasi ar / (1 + AFA% / 100)
c) értékesitési EFA = nettd eladasi ar x (AFA% / 100)
e abeszerzési és az értékesitési AFA-bdl ki kell szamolni a
befizetendd/visszaigényelhetd AFA-t
o AFA-egyenleg = értékesitési AFA — beszerzési AFA
e ha az AFA-egyenleg > 0 (pozitiv) = befizetendd AFA
e haaz AFA-egyenleg < 0 (negativ) - visszaigényelhetd AFA
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- AFA-kulcsok a vendéglatasban

Termék, szolgaltatas

Netté AFA-kulcs
%

Brutté AFA-kulcs
%

Etelek, italok, helyben fogyasztott

. . ( iies et 27 21,26
sitemények, vendéglatod szolgaltatasok
Sutemények elvitelre 18 15,25
Etkez6helyi vendéglatasban étel- és a 5 4,761

helyben készitett nem alkoholos italok

-  Mintafeladat:

Szamitsa ki az AFA-egyenleget egy palack pezsgd esetén, ha annak szamlazott
beszerzési ara 1350 Ft, itallapi ara pedig 4455 Ft!

nettd beszerzési ar = bruttd beszerzési ar / (1 + AFA% / 100) =
=1350/(1+27/100) = 1063 Ft

beszerzési AFA = bruttd beszerzési ar — nettd beszerzési ar

=1350-1063 = 287 Ft
beszerzési AFA = bruttd beszerzési ar x {1 —[1/ (1 + AFA% / 100)]} =
=1350x0,2126 = 287 Ft
nettd eladasi ar = bruttd eladasi ar / (1 + AFA% / 100) =
= 4455 /(1 +27/100) = 3508 Ft
értékesitési AFA = bruttd eladasi ar — nettd eladasi ar
= 4455 — 3508 = 947 Ft
értékesitési AFA = brutté eladasi ar x {1 —[1/ (1 + AFA% / 100)]} =
=4455x0,2126 =947 Ft
AFA-egyenleg = értékesitési AFA — beszerzési AFA = 947 — 287 = 660 Ft
660 Ft > 0 (pozitiv) > befizetends AFA
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