VALLALKOZASI ISMERETEK




1. A vallalkozasok alapitasa
1.1. A vallalkozas és a gazdasag

1.1.1. A gazdasag és a szerepléi

A gazdasag az anyagi és emberi eréforrasokat, az ezeket mozgasba hoz6 gazdasagi
tevékenységeket €¢s mindezek kapcsolatrendszerét foglalja magaban.

Nemzetgazdasagrol akkor beszélhetiink, ha a gazdasagot egy orszag foldrajzi, nemzeti
hatarain beliili egységeként értelmezziik.

A gazdasag része a tarsadalomnak, ebben a kozegben miikodik €s mas orszdgok gazdasagéaval
egyiitt szorosan kotédik a vilaggazdasaghoz is.

A gazdasag szereploi

A gazdasag alanyai, szerepldi 6nalld szervezeti, intézményi egységek, melyek sajat neviikben
képesek: — eszkozoket, forrdsokat birtokolni illetve rendelkezni veliik — kotelezettségeket
vallalni — gazdasagi tevékenységeket végezni — mas egységekkel, szervezetekkel
kapcsolatokat Iétesiteni — képesek teljes korti konyvviteli elszamolasokat végezni

A gazdasag alanyai és jellemz6ik kozgazdasagi tipusuk szerint:

1. Haztartasok — fogyasztogazdasag — legkisebb és egyben a legnépesebb csoport — termeld
¢s szolgaltatd tevékenységet is végez — a munkaerd termeldje és eladdja — természetes
személyek csoportja — a csaladi kozdsségben egyiitt élnek — jovedelmiiket kozosen hasznaljak
fel — vagyonukat kozosen birtokoljak, kezelik — fogyasztasukat egyiitt végzik —
megtakaritasaik, felhalmozésaik lehetnek.

2. Villalkozasok — termeld és szolgaltato tevékenységeket végeznek — 6nallo gazdasagi
egységek — céljuk: profitszerzés, tke-, illetve vagyongyarapodas.

3. Nem profitorientalt gazdasagi egységek — gazdasagilag és jogilag elkiiloniilt szervezetek
— kiilonféle célbol johetnek létre, illetve miikodhetnek (pl. kulturalis, oktatasi, egészségiigyi,
jotékonysagi, szocialis, stb.)



4. Allam és 6nkormanyzatok — a kozponti kormanyzat szervei, intézményei (pl.:
minisztériumok) — helyi 6nkormanyzatok szervei, intézményei — elkiilonitett allami
pénzalapok

5. A kiilfold — mindazon 6nallo egységek, melyek aktiv kapcsolatot tartanak fenn belfoldi
gazdasagi egységgel (pl.: kovetségek, kirendeltségek szervei, intézményei, nemzetkozi
szervezetek).

1.1.2. A gazdasagi folyamatok

A vallalkozas mitkodése egymassal 6sszefonodo tevékenységek sorozata, amelyek fogyasztoi
igények kielégitésére, célok megvaldsitasara irdnyulnak. A termelés olyan tevékenység,
amelynek folyamatdban javakat, termékeket allitanak el6 annak célja sziikségletek kielégitése
¢s profitszerzés. A termelési folyamat eredménye valamilyen termék vagy szolgaltatas. A
termelés tényez6i atalakulnak a tevékenység soran, szinterei a gazdasagi egységek.

A vallalkozas tevékenységét rendszernek tekintve az a kovetkez6 mozzanatokbol 4ll:

INPUT TRANSZFORMACIO OUTPUT
termelési tényezok termelés folyamat termék/szolgaltatas
szereplok:
szallité — termeld véllalkozas — vevo

1.1.3. A termelési tényezOk

1. A természet — a gazdasag €s az egész emberi Iét alapja — a Fold termeld képessége, kincsei,
légkore — a termelés szinhelye — eredeti, elsddleges termelési tényezd



2. A munka — az emberi munkaer6 kifejtése, mikodésének eredménye — segitségével hozhatd
mozgasba a tobbi termelési tényez6 — a munkamegosztas rendszerében miikodik — eredeti,
elsddleges termelési tényezo

3. A téke — redljavak, (gépek, berendezések, anyagok stb.), pénz, értékpapir, kdvetelés —
masodlagos termelési tényezd

4. A vallalkoz6 — sajatos a szerepe; az dsszes tobbi termelési tényezdt egységbe szervezi,
ezek optimalis 6sszhatasara torekszik.

5. Az informacio6 — a technika fejlddésének eredménye, a modern kor sajatos tényezdje —
minden tényezd hatékony mitkodésének 6nallo segitdje.

A termelési tényezok korlatozottan allnak rendelkezésre; egymassal helyettesitési €s
kiegészitd viszonyban vannak.

A vallalkozas ezekkel a sziiksen rendelkezésre all6 er6forrasokkal gazdalkodik. A termelés
soran felhasznalja, atalakitja 6ket és a tevékenység eredményeként termékben vagy
szolgaltatasban realizalodik. A gazdalkodas mindsitése a piacon torténik, itt dol el, hogy a
fogyasztok a termékét megveszik-e, mennyiért és elégedettek-e vele.

1.2. A piac és a vallalkozas

1.2.1. A piaci mechanizmus

A vallalkozasok tevékenységét a piac mindsiti. Ahhoz, hogy profitot realizaljon, a
vallalkozasnak el kell tudni adnia termékét vagy szolgaltatasat. Az alapvetd gazdasagi
probléma ezért az, hogy:

— mit termelnek a vallalkozasok, — hogyan allitjak el6 a javakat, illetve — kinek a részére?

E harom probléma minden gazdasagban alapvetd fontossagl és a kiilonféle gazdasagi
rendszerek eltéré modon probaljak ket megoldani. A piacgazdasagban a cégek azokat az
arukat termelik, amelyek a legnagyobb jovedelmet, profitot biztositjak, olyan modszerrel,
amelyik a legkevésbé koltséges, és azok szamara, akik meg akarjak és meg is tudjak vasarolni
azokat, mivel rendelkeznek az ehhez sziikséges jovedelemmel.

A piacgazdasag egy olyan bonyolult mechanizmus, gazdasagszervezési forma, amelyben a
fogyasztok és az ilizleti szervezetek kdlcsonhatésa révén, a piacon alakul ki, hogy mit, hogyan
és kinek termelnek.



Hogyan is miikkddik az automatikus piaci mechanizmus? Egy vallalkozasnak, ahhoz hogy
eredményes legyen, egy piaci sziikséglet kielégitését kell megcéloznia. Nézziik meg, hogy mi
IS az a piac, ahova a vallalkozasunkkal ki szeretnénk 1épni? A piac olyan ,helyet” jelent, ahol
javakat vesznek és adnak el. Ma a piac sz6 hallatan jol felszerelt tizletekre,
bevasarlokozpontokra, piaccsarnokra gondolunk, de az autékodlesonzo, a fodrasziizlet és egy
étterem is az. A piac az eladok és vevok talalkozohelye, ahol arut vagy szolgaltatast adnak el,
illetve vasarolnak meg. A kereslet, kinalat talalkozasa és az ar kialakulasanak szintere. A
piacon a vevok és az eladok Iépnek kdlcsonhatasba egymassal, hogy megegyezzenek a
termek, szolgaltatas araban, mindségében €s mennyiségében. Egy piacgazdasagban
mindennek ara van. Az ar egy fontos informacioforras, melynek révén a piac hatarozott
iranyba orientalja szerepldit. Ha egy termékbdl nagyobb a kinalat, mint a kereslet akkor annak
alacsonyabb az 4ra. Ha a kereslet a nagyobb a kinalatnal, akkor a terméket dragabban is el
lehet adni. A piacon az eladok biztositjak a kinalatot, a vevok pedig a keresletet. Ha sok az
eladd (sok az aru) és kevesebb a vevo (a vasarloerd), akkor talkinalat van. Ha vevébdl van
tobb, akkor a kereslet nagyobb, mint a kinalat. Mindez persze hatassal van a vallalkozasok
altal gyartand6 termék mennyiségére is. Az ar is hatassal van a keresletre, mivel ha
alacsonyabb egy termék ara, akkor tobbet és tobben vasarolnak beldle, nd a vasarloero,
nagyobb mennyiségii arut vasarolnak meg a fogyasztok. Ha nagyon magas az ar csak keveset,
a magasabb jovedelemmel rendelkezdk tudjadk megvasarolni, csokken a vasarloerd, és
kevesebb aru talal gazdara. A piac fo kategoriai: a kereslet, a kindlat, az ar, a jovedelem és a
verseny. Ezek kolcsondsen hatnak egymasra, és igy alkot a piac egységes mechanizmust.

A piac szerepl6i: a vevok és az eladok. A vevo - mint a kereslet képviseldje - rendelkezik
vasarloerével. Az elado - a kinalat oldalardl - bizonyos mennyiségi arualappal Iép a piacra. A
kereslet és a kinalat nagysaga fogja az arat meghatarozni, amely a szabad versenyes piacon az
eladok és vevok szamara adottsag.

Néhany jogszabalyi eldirdst kiemelnék, amelyek a piaci szabad versenyt korlatozo
magatartésra, és az azok elleni dllami védekezésre irdnyulnak — a tisztességtelen piaci
magatartas ¢és a versenykorlatozas tilalmarol sz616 1996. évi LVIL. térvény — Gazdasagi
Versenyhivatal; a kozbeszerzésekrdl szo16 2011. évi CVIIL. térvény — Kozbeszerzési Tanacs
¢s Kozbeszerzési Dontdbizottsag.

A természetes személy vevok, a ,,gyengeébb fél” védelmére iranyuld jogszabalyok, a
fogyasztovédelemrol sz616 CLV. torvényt — fogyasztovédelmi hatdsag -, a fogyasztokkal
szembeni tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat tilalmardl sz616 XLVIIL. torvényt és a Polgari
Torvénykonyvrol szolo 1959. évi IV. torvény fogyasztd szerzddésekre €s altalanos szerzddési
feltételekre vonatkozé rendelkezései.



Kiilonbséget tehetiink a termelési tényezok piaca és a fogyasztasi cikkek piaca kozott. A
termelési tényezOk piacan beliil toke-, pénz- és munkapiac mitkodik

Az eladok és a vevok pozicidi sem azonosak a piacon, helyzetét minden piaci szerepld
igyekszik javitani, illetve megtartani. Az egészségesen mitkodé piacgazdasagban az eladok
egymas kozotti versenye érvényesiil, a fogyasztd pénzének megszerzéséért. Ha a vevok
versenye valna erdsebbé, akkor a gazdasag miikodésének zavarait tapasztalnank, hianyrél
beszélhetnénk, amennyiben eladdké, tigy tulkinalatrol.

A verseny miatt a vallalkozasoknak gyakran valtoztatni kell piaci helyzetiikon. A piacra
torténd belépés is nehéz, ilyenkor bizonyos nehézségekkel, korlatokkal talaljak szemben a
vallalkozasok magukat, ezek koziil néhany: — tékehiany: a vallalkozas inditasakor nehéz
idegen tokéhez jutni, a piacon megjelend 0j eladoval szembeni varakozasok is fokozottabbak,
mint a bent lévokkel, a méretgazdasagossag kovetése is nagyobb tokeigénnyel jar. — a
versenytarsak, akik a piacon mar jelen vannak, agressziven fogadjak az 0j konkurenciat. — az
allami szabalyok, el6irasok, amelyeket a piacra belépd vallalkozasoknak be kell tartaniuk
miikodéstik soran. — 10 értékesitési lehetdségek keresése, kiépitése. — 1) termékek gyartasa,
bevezetése ill. 1) dolgozdk betanitasa, szallitok vevok irdnyaban torténd kapcsolatok
kiépitése.

Mit (milyen arut) kell tehat gyartani? A fogyasztok adjak meg erre a valaszt, hogy egyes
termékekbdl vasarolnak, masokbol nem, vagy csak kevesebbet. Az aruért a fogyasztok altal
fizetett ellenértékét képezi a vallalkozasok bevételét €s ebbdl kapja meg a munkavallalo a
bérét, fizetnek adot. A vallalkozasok abban érdekeltek, hogy minél nagyabb bevételre, s ezen
beliil jovedelemre, profitra tegyenek szert. Azokat a termékeket fogjak tehat gyartani,
amelyek minél nagyobb profitot eredményeznek szamukra €s a veszteséges vagy kevésbé
jovedelmezOk termelését megsziintetik. A fogyasztd valogat a termékek kdzott; mindség, ar és
mas preferdlt szempontok alapjan. Ez a vallalkozas szdmara fontos informaci6 arra nézve,
hogy hogyan kell a terméket eldallitani. Ha a leghatékonyabb termelési eljarast alkalmazza,
koltségeit a legalacsonyabb szinten tartja, akkor termékét nyereségesen tudja eladni, csak igy
tud a piacon versenybe maradni. Annak a részére allitjak el6 a terméket, aki képes és hajlando
vasarolni, van jovedelme, azaz fizetOképes keresletet tamaszt.

1.2.2. A vallalkozas létrehozasa

A vallalkozé A vallalkozés szorol eldszor hallva azt, titokzatos dolgokra asszocialunk. Néha a
meggazdagodassal, maskor pedig a ,,mindenét elveszitette, belebukott” kifejezésekkel hozzak
Osszefliggésbe, amelyek persze jogosan hangzanak el, mert el6fordul bizony az is, hogy az
eddig 0sszegylijtott ,.kis vagyonkajat” is elvesziti a vallalkozo, ha nem késziil fel illetve nem



elég koriiltekintden jar el a tevékenysége révén. Az is megtdrténhet persze, hogy kitarto,
szivos, céltudatos munkaval évrdél évre gyarapitani tudja a véallalkozo a vagyonat. Nagyon
alaposan fel kell késziilni tehat, hogy sikeres vallalkozok legyiink. A véllalkozasokhoz
bizonyos képességek, készségek €s ismeretek is sziikségesek. Mieldtt barki vallalkozna
elészor sajat adottsagaival, képességeivel, szakmai hozzaértésével kell tisztaba legyen, egy
realis onértékelést kell késziteni, meg kell hataroznia erésségeit és gyengeségeit. A vallalkozo
nem szerencsejatékos. Bar némi kockazatvallalasra sziikség van, de hosszu tavon az lehet
sikeres, aki a megfeleld informaciok birtokaban elemez, mérlegel és ezutan dont. A
vallalkozonak azzal is tisztaban kell lennie, hogy az esetleg eddig megszokott kényelmes napi
8 oras munkajat fel kell cserélnie esetleg napi 10 — 15 6ras kemény munkaval, st még az is
el6fordulhat, hogy hétvégén is dolgoznia kell. A vallalkoz6 szamithat-e csaladja, baratai
tamogatasara? Anyagilag bizonytalanabb helyzetbe keriilhet €s tobb id6t kell a munkajara
forditani. Az alkalmazottakért tud-e feleldséget vallalni. A vallalkoz6 ha azt reméli, hogy
végre maga ura lehet €s azért kezd 0j vallalkozasba, akkor bizony téved, mert sok piaci
szereplotdl fligghet; a fogyasztotdl, a szallitditol, konkurenciatol, pénzintézetektol,
kooperacids partnerektdl stb. A vallalkozonak tehat rendelkeznie kell bizonyos
tulajdonsagokkal pl. kitartas, tizleti érzek, tiirelem stb. €s persze folyamatosan képeznie kell
magat €s jo ha szakmai ismeretei is vannak, mert igy valhat igazan sikeressé.

A kovetkezo alapvetd tulajdonsagok sziikségesek egy jo vallalkoz6 szamara:

- Bizzon 6nmagéban

- Kreativ, ambiciozus

- Nyitott, rugalmas

- Onalld, kezdeményezd, j6 szervezd

- Konfliktuskezeld

- Képes gyors dontéseket hozni

- Jo fellépésii, hatarozott, jol kommunikal

- Jo emberismerd, képes egyiittdolgozni, jo itéloképességgel rendelkezik.

A sikeres vallalkozas létrehozasahoz a Scanlan-féle modell szerint 3 alapvetd
készségcsoportra van sziikség.

1. Szakmai készség: A leendd vallalkozo fontos, hogy ismerje azt az tizletagat, amely
terilileten a gazdasagi tevékenységét folytatni szeretné, némi tapasztalattal, gyakorlattal
rendelkezzen.

2. Vezetési készség: A vallalkozas iranyitasaval kapcsolatos szaktudas.
3. Villalkozasi készség: A vallalkozonak a kdvetkezd tulajdonsagokkal kell rendelkeznie:

- Tudatossag: az 6nallosag fokozasat jelenti, milyen mértékben képes az egyén sajat sorsat
iranyitani.



- Tervezés, célkitiizés: a célok meghatarozasaval, tudatosabban koncentralhatunk az
elvégezendd feladatokra, tervezéssel pedig pontosabban meghatarozhatjuk a varhato
problémakat, lehetoségeket és jobban fel lehet késziilni rajuk.

- Megfigyelés és visszacsatolas: Megfigyelés: az informaciok 0sszegyljtése, a helyzet
valosagnak megfeleld értékelése, ez folyamatosan fejleszthetd. Visszacsatolas: az tjabb
informaciok (legyen az pozitiv vagy negativ) a céljainkhoz, terveinkhez vald felhasznalasat
jelenti.

- Kockézatvallalas: kockazatni minden vallalkozénak kell, de csak olyan mértékben, amit még
ellendrizni, befolyasolni tud. Tudatos tervezéssel a, kockazat csokkenhetd.

- Innovacié: az 4j otletek, elképzelések felhasznalasa a vallalkozas tevékenységében. A
kreativ gondolkodas eredménye.

- Dontéskészség: a gyors €s pontos helyzetelemzéseknek kell alatdmasztania a vallalkozé
dontéseit, megfeleld dnbizalom is kell a dontések meghozataldhoz és persze ezek
kovetkezményeit vallalni kell.

- Emberi kapcsolatok: masokkal valo egyiittérzé képességet tigyfelekkel, alkalmazottakkal
kozvetlen kollegakkal.

Mindezen szempontok felmérése, a kérdések megvalaszolasa utan el kell donteni, hogy
vallalkozunk-e vagy lemondunk a véallalkozas beinditasarol és alkalmazottként probalunk
boldogulni. A szakmai és vezetdi (1. €s 2.) készségekkel rendelkezOk nem biztos, hogy
vallalkozni fognak, mert nem rendelkeznek vallalkozéi készségekkel, de jo alkalmazottak
lehetnek. A szakmai és vallalkozoi készséggel rendelkezok (1. és 3.) elképzelhetd, hogy
vallalkozni fognak, de a vezetdi készségek hianya végzetes is lehet, ha meggondoljuk hogy
sok vallalkozas a vezetdi hidnyossagok miatt megy tonkre. A mindhdrom készséggel
rendelkezok valdszinii hogy vallalkozni fognak, bar lesznek nehézségeik a vallalkozas
beinditasakor.

1.2.3. A vallalkozas beinditasanak feltételei

,»Az lizleti életben a siker titka, hogy arra koncentraljunk, amihez értiink, és hagyjuk meg
konkurenseinknek, amihez 6k értenek jobban.”

Bojar Gabor, Graphisoft szoftvercég alapit6 elndke.



»Sokan kérdezték mar télem, hogy mit tartok a siker zaloganak. Nagyon nehéz erre
valaszolni, mert rengeteg dolog jut az ember eszébe. Ilyen példaul, hogy nem szabad
leragadni a napi feladatoknal. Mindig kell egy hosszu tava cél, amire az ember dsszpontosit.
De emlithetném — és talan ezt kellett volna az elsd helyre tennem — az alapvetd erkdlcsi
tisztasagot is. Nem elég, ha valaki tehetséges, tisztességesnek is kell lennie, kiilonben esélye
sincs arra, hogy a partnerek elfogadjak.”

Zwack Péter, elnok Zwack Unicum Rt.

,Ugyanazt csindlja a sikeres, mint a sikertelen. Elbukik olykor, de fel tud allni. Az a
legfontosabb, hogy a mélyponton is ki kell jelolni az elérend6 célt €s afelé kell tartani
folyamatosan.”

Réacz Arpad, Eurotex Kft.

,»A szerencse helyett inkabb a sajatos szemléletmodom juttatott sikerre: a folyamatos tanuldsi
vagy, a fogékonysag az ujra €s az ismeretlenre. Csodara, szerencsére semmit sem bizok, csak
a kovetkezetes, kemény munkéaban hiszek.”

Pintér Jozsef, Pintér Miivek.

Egy sikeres vallalkozas létrehozasahoz nem csak egy jo vallalkozo szellemii és szamunkra
fontos tulajdonsagokkal rendelkezd egyénre van sziikség, hanem mas egyeb tényezdokre is.
Minden vallalkozas alapitasanal az els6 és egyik legfontosabb kérdés az {izleti otlet; azaz
milyen terméket illetve szolgaltatast szeretnénk eléallitani vagy értékesiteni. Az otletre barhol
rabukkanhatunk; munka kozben, kiillfoldon, szorakozas, iidiilés kozben, de akar otthon a
lakasban is. Csak fel kell ismerni a lehetdséget €s ehhez a piac alapos feltérképezésére van
sziikség. A sikeres vallalkozés 1étrehozdsanak nélkiilozhetetlen feltétele, hogy rendelkezzen
sajatos kiildetéssel, amivel majd kielégiti a fogyasztok igényeit. Ezt a vallalkozast egy
megfeleld tlizleti tletre, elképzelésre kell alapozni, amely meglévd fogyasztoi keresletre
iranyul vagy egy Uj eddig nem létezd termék illetve szolgaltatas irant teremti meg a keresletet.
A véllalkozas alapja egy jo otlet; egy termék vagy szolgaltatas, amely fizet6képes keresletet
elégit ki. Hogyan keressiik meg ezt a jo Otletet? Az Gtlet keresése nem lehet esetleges. A
vallalkozasban részt vevoknek tisztaban kell lenniiik a szakmai felkésziiltségiikkel,
vallalkozoi, emberi tulajdonsagaikkal és érdeklddési teriileteikkel. Mindenképpen olyan téma
kell, amelyben szivesen elmélyednének. A vallalkozas vezetésének igy kdrvonalaznia kell,
hogy melyik termékcsoportra illetve piacra kell koncentrélni.

Az otletkereséstdl a megvaldsitasig hosszu az ut. A kovetkezd Iépéseket kell figyelembe
venni: GOtletgyartds, szelektalas, az Otlet fejlesztése, tesztelése, marketingstratégia,



gazdasagossagi vizsgalat, a termék fejlesztése, piaci tesztelése, bevezetése a piacra, fogyasztoi
elfogadas.

1.2.3.1. Hogyan gyiijthetiink 6tleteket?

Otletgyartas

Fogyasztok: A fogyasztoi igények, sziikségletek piaci feltérképezésébdl szarmazik az Gtletek
jelentds része. A fogyasztoi célcsoporttal torténd elbeszélgetések soran informacidkat
gyljthetnénk; - mi lenne a legjobb megoldas a sziikségleteik kielégitésére, elképzelés, otlet
erre vonatkozoan [] milyen elényt nyujtson a tobbi termékhez képest [ a versenytarsak
termékeivel kapcsolatosan milyen észrevételeik, panaszaik vannak.

Versenytarsak: A versenytarsak termékérdl 6sszegytijtott informaciok és az ezzel
kapcsolatos fogyasztoi észrevételek is jo Otlettel szolgalhatnak a vallalkozas szamara. A
versenytars termékét tovabbfejlesztve a fogyasztod szamara a legmegfeleldbbet allitanank elo.

Kereskedok: A kereskedelmi képviselok kinaljak a vallalat termékeit a fogyasztoknak, 6k
talalkoznak veliik kozvetlentil és igy elsoként értesiilhetnek az észrevételeikrol. A versenytars
aruit is forgalmazhatjak igy 6sszehasonlitasokat is tehetnek. A vallalatnak tehat alapveto
érdeke, hogy a kereskeddk informacioit is begytijtse, hasznositsa esetleg 6sztondzze
képviseldit az 0j otletek felkutatasara.

Kutaték: Sok 1j termék megalmodasa, megvalositasa a miiszaki szakemberekre, fejlesztd
mérnokokre harult. Fontos, hogy a vallalkozasnak kivalé miiszaki szakemberei legyenek vagy
rendelkezzen ilyen kapcsolatokkal.

Marketingkutatok: Felkérhetiink egy marketingkutatd céget is, hogy a fogyasztok korében
végezzen Otletgylijtést; mélyinterju illetve kérddiv készitésével.

Otletek szelektalasa: Az dsszegytijtott Stletek korét le kell sziikiteni és a gyakorlatban is
alkalmazhato, ¢letképes megoldasokra kell koncentralni. Nehéz szelektélni; kivalasztani a jo
elképzeléseket ugy, hogy ne essenek ki a sziirén tovabbi jo Otletek illetve a kevésbé
¢letképeseket is minél eldbb ki kell iktatni, mig til nagy veszteséget nem eredményeznének.

Az otlet kifejlesztése: A megfeleld 6tlet kivalasztasa soran elkezdddhet a termék kifejlesztése
szem elOtt tartva a fogyasztok altal meghatarozott szempontokat. Az elkésziilt



termékkoncepciot a kivalasztott fogyasztoi célecsoport néhdny tagjaval érdemes tesztelni. Ez a
szakasz nagyon fontos, hiszen megel6zhetok késobb a termék élete soran felmeriild
problémak, ha helyesen fejlesztjiik ki és teszteljiik a terméket.

Marketingstratégia: Az otlet kifejlesztése utan egy eldzetes marketingstratégia elkészitésére
van sziikség.

Gazdasagossagi vizsgalat: Meg kell becsiilni a minimalis €s maximalis értékesités nagysagat.
A varhato koltségeket (gyartasi, marketing koltségek) és a nyereséget szintén meg kell
becstilni. Célszerli kockazatelemzést végezni miel6tt belekezdenénk a termékfejlesztésbe. Az
elsé néhany évben nem varhatd nyereség, az alatt az id6 alatt tériil meg 4ltalaban a termékbe
fektetett raforditas. Ha hosszu tavon, tobb év atlagaban nyereséget tud a vallalkozas realizalni
¢és ugy értékeli, hogy képes ennyi termék értékesitésére, hogy az nemcsak a termékhez
kapcsolodo koltségeket, raforditasokat képes fedezni, hanem még nyereséget is eredményez,
akkor célszerti a terméket eldallitani és piacra vinni.

Termékfejlesztés: Ahhoz, hogy a megfeleld otlet termékformat 6ltson, elészor el kell késziteni
a prototipust, melynek még funkcionalis és fogyasztoi probakon kell atesnie. Piaci tesztelés
Ha a prototipus sikeresen atesett a kiilonb6zo probakon, kap egy megfelelé csomagolast,
markanevet €s a marketingprogram szerint most mar egy valosaghti piaci tesztelés
kovetkezhet; megvizsgalhatjuk hogyan viszonyulnak a termékhez a fogyasztok, kereskedok,
hanyan vésaroljak tjra a terméket és milyen a piac nagysaga.

Piaci bevezetés: A piaci tesztelés alapjan el kell donteni, hogy érdemes — e bevezetni a
terméket széleskoriien is. A termék széles korii piaci bevezetése soran még dontést kell hozni
azzal kapcsolatban, hogy: Mikor : az iddzités fontos pl. régi termékiink kivonédsa utdn vagy
mar eldbb, de a versenytars termékének bevezetése eldtt, utdn vagy vele parhuzamosan is
torténhet. Hol: melyik orszagban, régidban, varosban szeretné piacra dobni. Kinek: a célpiac,
a megfeleld potencidlis (lehetséges) fogyasztoi csoport, akik a legigéretesebb vasarldink
lehetnek. Hogyan: erre vonatkozoan részletes marketingtervet (halotervet) érdemes készitent;
a marketing-mix elemeit felhasznalva.

Fogyasztoi elfogadas: A vallalatok a gyors elfogaddk figyelmét probaljak felhivni a
termékekre, akiknek véleményére odafigyelnek mas fogyasztoi csoportok is.



Piackutatas: A piac alapos felmérésére van tehat sziikség: — Mi az amivel foglalkozni
szeretnénk; milyen terméket akarunk eldallitani illetve értékesiteni. — Ezen a teriileten
piackutatast kell végezni és feltérképezni, hogy milyen kielégitetlen fogyasztoi igények
jelentkeznek az adott termék piacan €s azt is meg kell vizsgalni, hogy milyen fizetoképes
kereslet kinalkozik ezen a teriileten. Pontosan melyik fogyasztoi csoport igényeit szeretnék
kielégiteni. — Az adott termék piacan a vizsgalatnak arra is ki kell terjednie, hogy mas
vallalkozok jelen vannak (a konkurencia) és hogyan, milyen médon elégitik ki a fogyasztok
igényeit, a mi vallalkozasunk fel tudja e venni veliik szemben a versenyt. Ehhez a mi
vallalkozasunkrél is egy GYELV (SWOT) elemzést kell késziteni €s a konkurens vallaltokrol
Osszegylijtott informaciokkal 6sszevetni €s felmérni, hogy mik az esélyeink veliik szemben a
piacon. — A vallalkozas elinditasakor ahhoz, hogy teljesitse a fogyasztoi célcsoport igényeit
milyen er6forrasokkal kell rendelkeznie, megfeleld szakembergardara van sziikség. Gépek,
szerszamok, a kiilonféle berendezések €s a sziikséges toke is rendelkezésre kell alljon. Mar a
vallalkozas elinditasanal a tulajdonosok kivalasztasanal illetve a vallalkozotarsak
megvalasztadsanal is fontos szempont lehet, hogy megfeleld tokével vagy szakmai és
vallalkoz61 készségekkel rendelkezzenek. — Kik lesznek azok a vallalkozasok akikkel
egylttmiikodnek a tevékenységiik soran, akiktdl megvasaroljak a sziikséges anyagokat vagy
arut. A megfeleld szallitok kivalasztasa fontos a vallalkozas szamara; ahhoz, hogy a
fogyasztok szamara a legmegfelelobb terméket kinalja egyaltalan nem mellékes, hogy a
szallitd megbizhatd; mindig pontosan, idében érkezik az aru €s j6 mindségii. A késedelmes
szallitas miatt a vallalkozas sem tudja a megrendeléseit iddben teljesiteni és ezért kotbért kell
fizetnie vagy ujabb megrendeléseket veszithet el. A nem megfeleld, rossz mindségii anyagbdl
nem lehet kivalo terméket eldallitani. A szallitok kivalasztasanal nagyon koriiltekintéen kell
eljarni; a jo kapcsolat kiépitése ezen a teriileten kiilondsen fontos a vallalkozéas hossza tava
sikeres miikkodése szempontjabol. — A kereskeddk, a kdzvetitok, akik eljuttatjak termékiinket a
fogyasztokhoz, kdzvetleniil kapcsolatban allnak veliik. Egyaltalan nem mellékes, hogy mit
mondanak el a termékiinkrdl a fogyasztoknak, minden sziikséges informacidval rendelkezniiik
kell, hogy minél alaposabban tajékoztassak oket. A vallalkozas ,,a sorsat” a kereskeddi kezébe
adja ezzel; nagyon j6 kapcsolatot kell kiépiteniink veliik is.

1.2.3.2. A tervezés

A vallalkozas sikeressége fligg attol, hogy mennyire redlisan terveziink; a jo 6tlet nem
elegendd, megvalositasara csak akkor van esélyiink, ha gondos tervezés, elemzés el6zi meg a
vallalkozas beinditésat.

Az iizleti terv az a dokumentum. amely szdmba veszi azokat az informaciokat, amelyek
sziikségesek egy otlet, elképzelés megvaldsitdsdhoz, roviden bemutatja a vallalkozast és ez
alapjan dontenek a véllalkozas beinditasarol. A célja, hogy megmutassa a vallalkozés valoban
életképes-e, iranyt mutat az iizlet felépitéséhez, valamint alapul szolgal a finanszirozéshoz is.
Tartalmaznia kell a vallalkozas sikerét meghatdrozo piac, pénziigyi, miiszaki és egyéb
szempontokat.



Az uzleti terv fobb tartalmi elemei:

1. A vallalkozas bemutatasa szakmai ismeretek varhat6 jovobeni helyzet

2. Az otlet ismertetése a tevékenység bemutatasa a termék és a piac ismertetése az tizleti
partnerek bemutatésa.

3. A termék részletes ismertetése a termék pontos, miiszaki leirasa, sajatossagai hasznossaga a
fogyasztok szamara stb,.

4. A piaci elemzés az adott termék piacanak részletes bemutatasa a varhato kereslet
elorejelzése a versenytarsak és terméekeik elemzése (GYELV)

5. Marketingterv a termékkoncepcié meghatarozasa a termékhez kapcsolodo lehetséges
arpolitika értékesitési csatorna kivalasztdsa a lehetséges promocios elképzelések

6. Termelés terv a szlikséges beruhdzasok a tevékenység folyamatanak leirasa a megfeleld
szallito1 kapacitas tervezett kibocsatas

7. Pénziigyi terv a tervezett arbevétel; értékesitési mennyiség, eladasi ar a tevékenység
varhato koltségei, raforditasai a varhat6é eredmény meghatarozasa cash flow elorejelzés
készitése (havi bontasban).

8. Kovetkeztetések megvaldsithatosag varhatd kockazat varhato siker.

1.2.3.3. Az arculat

A véllalkozas vezetdi az lizleti terv alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy elinditjak
tevékenységiiket, érdemes kialakitani a vallalkozés arculatat is. Ha valoban sikeresek
szeretnénk lenni, erre szlikség van; nemcsak arrdl van sz6, hogy a véllalkozas 6nmagérol
tudatosan kialakit egy képet, amely része a vallalkozoéi kulturanak, de a kiilvilag, a fogyasztok
fel¢ is ezt kommunikdlni, tudatni kell, hogy a piac sok szerepldje koziil felismerjenek, minket
valasszanak. Egy arculattél elvarhatd, hogy kifejezze a vallalkozas: [ képét: milyen a mi
vallalkozasunk [J kiildetését: mit tesziink a fogyasztoi sziikségletek kielégitéséért [
filoz6fiajat; milyen a szemléletmodunk, hogyan gondolkodunk. Az arculat igen Gsszetett
nemcsak a termék kiilsé megjelenése, a csomagolasa, de a kiilonb6z6 dokumentumok,
marketingeszk6zok megjelenésének stilusa, sot a vallalkozas kornyezetének jellege, az
alkalmazottak munkakultirdja is része az arculatnak. A véllalkozas elinditasakor fontos az
els6 benyomas, a fogyasztokban milyen kép alakul ki rolunk, ezért tudatosan probaljuk ezt
alakitani, befolyasolni. A vallalkozas 1étrehozasakor ezért fontos az elnevezése. Milyen nevet
valasszunk? Sok elvarast fogalmazhatunk meg egy j6 cégnévvel szemben pl. legyen: — jol



megjegyezhetd, de mégis egyedi, sajatos — utaljon a vallalkozas alaptevékenységére —
vizualisan is megjelenithetd, ezért egyszerl, de azért atiitd erejli, esetleg levédhetd stb.

Az arculat megjelenése igen széleskori, csak néhany példat: — embléma, — piktogram, —
vallalati szinek — jellemz6 betiitipusok — nyomtatvanyok — levélpapir, névjegy, boriték —
pecsét — prospektusok — kiallitas — reklamanyagok — 61t6z€k, formaruha (pl. szallodakban)
stb.

1.2.3.4. A vallalkozas kornyezete

A vallalkozasok- mar az alapitasuk soran is sok intézménnyel kell hogy kapcsolatban
alljanak.

A miikodeésiik soran is sokszoros kihivasnak kell megfelelniiik. Egyetlen vallalkozas sem
mitkodhet eredményesen, ha nem épit ki jo kapcsolatot a kornyezete valamennyi elemével.

A vallalkozas alapitasakor:

- cégbirosag

- adohivatal

- bank

- egészségbiztositasi pénztar

- helyi 6nkormanyzat

- gazdasagi kamara

- ANTSZ, tlizoltosag, rendérség
- vallalkozo6i kdzpont stb.

A vallalkozas miikodése soran (az elébbieken kiviil):

- szallitok

- versenytarsak

- egyiittmiikoddk (kooperacios tarsak)

- kozvetitok, kereskeddk

- tandcsado cégek (marketing, pénziigyi stb.)

- fogyasztok

- felsdoktatasi intézmények, szakképzd intézmények,
- munkaiigyi kdzpont, fejvadasz cégek

- érdekképviseleti szervek stb.

Magyarorszdgon az Unids tagag a vallalkozok szamara 11 piaci lehetdségeket teremt,
ugyanakkor a verseny er6sodését jelentheti.



1.2.3.5. A vallalkozas gazdalkodasa

A vallalkozas, hogy elérje a céljat, profitot realizaljon ehhez bizony a rendelkezésére allo
vagyonnal gazdalkodnia kell. Létkérdés a vallalkozés szadmara, hogy jovedelme legyen.
Hogyan érhetd el a jovedelem? Ilyen egyszeri a képlet:

Arbevétel — Koltségek, raforditasok = Jovedelem

Arbevétel: A vallalkozas altal értékesitett termékek értéke (az értékesitett termékek
mennyiségét szorozzuk a termékek eladasi araval).

Koltségek: A vallalkozas tevékenysége érdekében felhasznalt termelési tényezOk pénzben
kifejezett értéke.

Raforditasok: A kibocsatott anyagi javak illetve szolgaltatasok bekeriilési értéke.

Minél magasabb az arbevétel €s alacsonyabb a koltség, raforditds nagysaga, annal nagyobb a
vallalkozas jovedelme. A jovedelem utan még adozni kell (tarsasagi add, SZJA stb.) A
vallalkozas eredményes mitkddését az eredménykimutatasbol ismerhetjiik meg (nyereség
vagy veszteség) egy adott gazdalkodasi idszakra (pl. lizleti évre) vonatkozoan. A vallalkozas
vagyoni helyzetét egy adott idépontra (fordulonapra) vonatkozoan a mérleg mutatja meg; az
eszkozok (aktivak) illetve a forrasok (passzivak) allomanyat pénzértékben, 6sszevontan.

A vallalkozas vagyona

Eszk6zok csoportositasa: Forrasok csoportositésa:
- Befektetett eszk6zok - Sajat téke - Forgoeszkozok
- Céltartalékok - Aktiv id6beli elhatarolasok - Kotelezettségek

- Passziv id6ébeli elhatarolasok

Ugyanazt a vagyont két szempontbdl (megjelenési forméja, valamint szarmazasa, eredete
szerint) vizsgaltuk, igy ebbdl kovetkezik, hogy:

Osszes eszkoz értéke = Osszes forras értéke

Az eszkdz0k csoportositasat tekintve (ha az aktiv idobeli elhatarolast most nem vessziik
figyelembe) két nagy csoportot kiilonbdztetiink meg: [J Befektetett eszkdzok: a vallalkozoi



tevékenységet tartdsan, egy éven tul szolgald eszkozok, pl. gépek, berendezések, épiiletek,
bérleti jogok, licenc stb. [J Forgdeszkozok: a véllalkozdi tevékenységet rovidebb ideig, egy
éven beliil szolgald eszkdzok, pl. anyagok, kiillonféle termékek, aruk, kovetelések, pénz, stb.

A forrasok esetében (passziv idébeli elhatarolasoktol €s a céltartaléktol eltekintve) szintén két
nagy csoportot kiilonboztethetiink meg: [ Sajat toke: az a tokeelem, melyet a tulajdonosok
bocsatanak a vallalkozas rendelkezésére vagy az adott eredménybdl hagynak a
vallalkozasban. Pl. az alapito1 vagyon (jegyzett toke) a vallalkozas targyévi eredménye
(mérleg szerinti eredmény) [ Kotelezettségek: az a tokerész, amelyet nem a tulajdonosok
visznek be a vallalkozasba, hanem a szallitokkal, hitelezokkel szemben fennallo,
pénzértékben kifejezhetd tartozasok, idegen forrasok. Pl. pénzintézeti hitel, bértartozas,
adotartozas, valtotartozas, szallitokkal szembeni tartozas, stb.

A nyereséges gazdalkodashoz a vallalkozasnak ismernie kell, hogy milyen nagysagu
arbevételre van sziiksége ahhoz, hogy a koltségeit fedezze és még nyereséget is tartalmazzon.
A sziikséges arbevétel megallapitdsahoz meg kell tervezni a varhatdo megrendeléseket;
mekkora az a mennyiség, amelyet a vallalkozas gond nélkiil értékesithet a piacon, van ra
fizetOképes kereslet. Tovabba meg kell hatarozni az eladési arat is, ehhez viszont
informaciokat kell gylijteni. Fontos kiindulopont az arképzéshez, hogy az értékesitendd
termékek eldallitdsa mennyibe keriil a vallalkozasnak (eléallitasi koltség), a masik szempont,
hogy a versenytarsak az azonos funkcioji termékeket milyen aron kinaljak a fogyasztoknak.
A mi termékiik rendelkezik-e olyan plusz elonnyel, amelyért a fogyasztok hajlandok tobbet is
fizetni. Az indul6 arat inkdbb magasan kell megéallapitani és késdbb csokkenteni mint
forditva, mert ha az alacsony arat szeretnénk emelni, azt mindig nehezebb megindokolni a
fogyasztoknak.

Ar = koltség + profit

Az eladasi ar kialakitasakor ligyelni kell arra, hogy ne csak az eldallitasi koltségeket, hanem
profitot is tartalmazzon.

Az arbevételt a varhat6 értékesitési volumen és az eladdsi ar ismeretében mar meg tudjuk
hatarozni.



A jovedelem megallapitasdhoz ismerni kell a termelés varhato koltségeit is (az értékesitésre
szant termékek eldallitdsa mennyibe keriil): — Anyagkoltség: a termék eldallitasahoz
sziikséges anyagok, alkatrészek, szerszdmok (az egy éven beliil elhasznalédok) — Munkaerd
koltségei: az alkalmazottak részére kifizetett munkabér, juttatds, ezek jarulékai, — Epiiletek
koltségei: bérleti dij, (ha bérelt), amortizacio (ha sajat épiilet), karbantartasa, felujitasa, —
Gépek, berendezések koltségei: amortizacio, bérleti dij, javitas, karbantartas, — Energia
koltségek: lizemanyag, futés, vilagitas, viz stb. koltségei, — Irodai koltségek: irodaszerek,
papir, nyomtatvanyok, telefon, posta, stb. — Ertékesitési koltségek: szallitas, marketing
koltségek, reklam, szoroanyagok, termékbemutatok, stb, — Pénziigyi tevékenységek
raforditasai: hitelkamat, szamlavezetési és kezelési dij, biztositasi koltségek, stb.

Fedezeti pont: Arbevétel = Osszes koltséggel Nyereség nincs. Ez az a pont tehat ahol éppen
annyi terméket értékesitenek €és olyan aron ami mellett az arbevétel pontosan fedezi az
eloallitott termékek Osszes koltségeit. Ha az arbevétel kevesebb mint a tevékenység koltséget,
akkor a vallalkozas veszteséges. Ha az arbevétel meghaladja a termelés koltségeit, akkor
nyereséget is tud realizalni a vallalkozas.

Az arbevétel fedezze a koltségeket €s még profitot is tartalmazzon. Mindezek szambavétele
fontos, hogy a vallalkozasunk nyereségesen mitkodjon.

1.3. A véllalkozasokroél altalaban

A vallalkozas az egyén olyan motivacidja és képessége, amellyel felismer és kihasznal egy
lehetdséget 1 érték vagy gazdasagi siker Iétrehozasahoz.

Az Eurdpai Unid 2003 elején ,,Vallalkozas Europaban” cimmel kibocsatott Z6ld Konyve
abbol a meghatédrozasbol indul ki, hogy: ,, A vallalkozas gondolkoddsmod, valamint gazdasagi
tevékenység teremtésének és fejlesztésének folyamata, 6tvozve a kockazatvallalast, a

Kreativitast és/vagy az innovaciot jozan menedzsmenttel, egy Uj vagy mar mitkodo vallalaton
beliil”.

A Magyar Tudomanyos Akadémia értelmezd kéziszotara a vallalkozast a kovetkezéképpen
hatarozta meg: ,, 1. Az a cselekvés, hogy valaki vallalkozik valamire; 2. Az a munka, amelyre
valaki vallalkozik; 3. Jovedelmet biztosito termeld vagy szolgaltaté gazdasagi egység, forma
létrehozasara, fenntartasara iranyul6 tevékenység.”

A vallalkozas meghatarozasa:

A véllalkozas egy egyediilallo gazdasagi er6forras, amely 01j gazdasagi egységek
létrehozasaval képes 1) értékeket teremteni.



A vallalkozds lényege, legfontosabb jellemzéi:

Villalkozéas minden olyan 6nalléan gazdalkodé szervezet, amely sajat nevében és
kockazatara, lizletszerlien ellenérték fejében folytat termeld, szolgéltatd tevékenységet s
hosszu tavon nyereségnovelésre és tokevagyon gyarapitasra torekszik, ekozben teljesiti
kiildetését.

A vallalkozasok jellemz0i:

- anemzetgazdasag szerepldi, 0nallo szervezeti, gazdasagi egységet alkotnak,

- 0nallo gazdasagi- termeld vagy szolgaltatd- tevékenységet végeznek; javakat 4llit elo,
szolgaltatast végez,

- apiacgazdasadg mas szereploivel tranzakciokat Iétesit; aru — pénz kapcsolatban van
fogyasztokkal, szallitokkal, munkavallaloival stb.

- sajat nevében kotelezettséget vallal, birtokol, illetve rendelkezik eszk6zokkel és ezek
forrasaival, képes teljes korti konyvviteli elszamolast végezni,

- célja a profitszerzés, a toke — vagyongyarapitas,

- 0nallo érdekekkel, érdekrendszerrel rendelkezik.

A vallalkozas miikodoképességének legfontosabb feltételei:

- Onallosag: a vallalkozas nincs egyoldalu fiiggésben kdrnyezete egyik elemével sem

- nyereséges mikodes: (hosszutavon) életképesség, tokevagyon gyarapitas. A
vallalkozas mérlegelje a nyereséges tevékenység folytatdsanak lehetdségét szem elott
tartva a profitorientalt mikodést.

- kockazatvallalas: a vallalkozasnak elobb kell a raforditasokat eszk6zo1ni, s csak
késébb deriil ki, hogy raforditasai valoban megtériilnek-e...

- piaci megmérettetés: az ar (beszerzési, eladasi) alku targya, elsdsorban a piac alakitja

Ki.

A véllalkozas mivel nyereségszerzés céljabol folytatja tevékenységét, elégiti ki a fogyasztok
igényeit igy a piaci megmérettetés a vallalkozésokat, arra §sztonzi, hogy a fogyasztoi
igényeket 11j, magasabb mindségi szinvonalon elégitsék ki, s igy dllanddan fejlesszék,
tokéletesitsék (innovacids készség) tevekenységiiket.

1.3.1. A vallalkozasi formak csoportositasa

Egy leendd vallalkozonak célszerli ismernie a kiilonb6zd vallalkozési formakat, hogy melyek
koziil valaszthat. Néhany szempont, amelyek alapjan csoportosithatjuk a kiilonb6z6
vallalkozasi formakat.



1. a szervezeti forma,

2. a vallalkozasok mérete,

3. a vallalkozéasok tulajdonformadja,
4. tevékenységi kore,

5. jogi személyiség szerint.

1. Szervezeti forma szerint:

- egyéni vallalkozasok

- tarsas vallalkozasok

- gazdasagi tarsasagok - részvénytarsasag (Zrt., Nyrt.) - korlatolt felelésségli tarsasag
(Kft) - k6z06s vallalat - egyesiilés - betéti tarsasag (Bt) - kdzkereseti tarsasag (Kkt) -
szovetkezetek

A vallalkozasi formakat tekintve Magyarorszagon az egyéni vallalkozasok a
legk6zkedveltebbek, utanuk a betéti tarsasagok- kis csaladi jellegili tarsasagi forma-, hasonlo6 a
KKT is. Mindkét tarsasagi formara igaz, hogy jogi személyiséggel nem rendelkezik, tagjai
felelossége (hasonldan az egyéni vallalkozashoz, egyetemleges és korlatlan, kivéve a Bt
kiiltagjat, aki tOkével (csendes tars) szall be a vallalkozasba, korlatolt a felelossége (bevitt
vagyon erejéig).

2. A vallalkozasok mérete alapjan
- kisvallalkozas (mikro vallalkozas)
- kozepes vallalkozas

- nagyvallalkozas

A vallalkozasok méretét altalaban: — a vallalkozas vagyona (mérleg f60sszeg), —a
vallalkozas forgalma (nett6 arbevétele) és — a foglalkoztatottak atlagos létszama alapjan
sorolhatjuk be Kis-, kdzepes- és nagyvallalkozasi kategoriaba.

A rendszervaltast kovetden a kis- és kdzépvallalkozasok alakultak a legnagyobb szdmban
majd ez a gyors novekedés megtorpant a *90-es évek kozepére. Ezek a vallalkozasok sokkal
érzékenyebbek a gazdasagi helyzet alakuldsara, mert kevesebb tékével rendelkeznek, az adok
kedvezdtlen hatasa, a hitelkamat nagysaga, a konkurencia versenye ez mind erdteljesebben
érinti a kisvallalkozokat, mint a nagyvallalkozasokat, akiknél nagyobb a tulélés esélye.



3. A vallalkozasok tulajdonformaja szerint:
a) szarmazasi hely alapjan [J kiilfoldi [J hazai tulajdon

b) a forrasok eredete szerint: [] magantulajdon [J allami tulajdon [J 6nkormanyzati tulajdon [J

szovetkezeti tulajdon [ egyéb (pl. alapitvanyi) [J vegyes (magantulajdon, allami tulajdon
sth.)

Szinte valamennyi tulajdonforma megjelenhet a kiilonb6z6 vallalkozasi formakban és forditva
1s igaz. A tarsas vallalkozasok tulajdoni osszetételiiket vizsgalva tilnyomorészt (kozel 90%)
kizarolag magéntulajdonban vannak.

4. A tevékenységi kor (profil) szerint:
- kereskedelmi

- mezOgazdasagi és erddgazdalkodas

- ipari

- kozlekedési

- pénzintézeti

- oktatas stb.

A vallalkozasokat vizsgalhatjuk tevékenységi koriik szerint is. Mivel egy vallalkozas tobbféle
tevékenységet is folytathat, ezért az alaptevékenység, a profil alapjan soroljuk be a
vallalkozasokat a megfelelé nemzetgazdasagi dgba. Erdekes, hogy a legtobb vallalkozas
kereskedelemmel foglalkozik.

5. Jogi személyiség szerint:
- Jogi személyiséggel rendelkezd gazdasagi tarsasagok

- Jogi személyiséggel nem rendelkezd gazdasagi tarsasagok

A gazdasagi tarsasagok formai jogi személyiségiik alapjan



Jogi személységek

Jogi személység nélkiili Részvénytarsasag Betéti Tarsasag Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Kozkereseti Tarsasag Egyesiilés Ko6zos Vallalat

A gazdasagi tarsasagok egy része jogi személyiséggel rendelkezik, perképes — a tarsasag a
polgari jogviszony alanya lehet; anyagi, vagyoni felelosség, perelhetd, pert indithat, maga a
tarsasag szerezhet vagyont, szerzodést kothet.

A jogi szeméelyiségli tarsasagok koziil a Kft a legnépszeriibb, majd az Rt kdveti. Kozép- és
nagyvallalati format jelentenek, a jogszabalyok a legrészletesebben szabalyozzak az
alapitasukat, megsziintetésiiket és a miikodésiiket is. Mindkét tarsasagi formaban a tagok
felelossége korlatolt, a befektetett toke mértekéig terjed. Mégis kozel negyvenszer tobb Kft
mitkddik ma Magyarorszagon, mint Rt. Ez talan azzal is 6sszefligg, hogy egy Kft-t alapitani
kevesebb tokével is lehet — kotelezd induld tdke minimum: 500 ezer Ft, mig Rt esetében 20
(ill. 5) milli6 Ft sziikséges — €s az alapitasi koltségek is a Kft esetében alacsonyabbak. Kft-ben
a tagok is kozremiikodhetnek a tevékenység végzésében, irdnyitasaban.

A jogi szemelyiséggel nem rendelkezd gazdasagi tarsasagok (Bt és Kkt) altalaban csaladi kis
vallalkozasokként miikddnek. Kiknek célszerti, ezeket az egyszerlibb tarsasagi formakat
valasztani? [ akik jol ismerik egymast, [1 kolcsondsen biznak egymasban, [] Kisebb
taglétszamu tarsasagot kivannak létrehozni, [ csaladi vallalkozasban szeretnének
egyiittdolgozni, [1 az iizleti tevékenyég folytatasahoz viszonylag kevés toke is elegendo, [
Kkt tag, illetve bt tag nem lehet mas vallalkozési formaban mar korlatlan felelésséget vallalo
tag. PL. egyéni vallalkozo (aki a vallalkozdsaban mar korlatlan feleldsséget vallalt) nem lehet
Kkt tag ill. nem lehet a Bt-nek sem beltagja. Egy tag egyidejlileg csak egy vallalkozasi
formaban vallalhat korlatlan felelosséget, mert a vagyona csak egy vallalkozas tartozasaiért
szolgalhat egyidejiileg fedezetként, csak igy jelenthet a hitelezok szamara valodi garanciat.



